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PLANOWANIE DUSZPASTERSKIE

Lektura:
Ks. R. Kaminski, Planowanie duszpasterskie, w: Leksykon teologii pastoralnej,
TNKUL, Lublin 2006, s. 619-622.

Aspekt socjologiczny

»~Planowanie — (ang. planing - sporzadzanie planow jako etap przygotowania czynu
ztozonego) proces myslowy dotyczacy ludzkiej aktywnosci. w ktorym na podstawie
danych uzyskanych zaréwno z badania przesztosci, analizowania aktualnych trendow
rozwojowych, jak i przewidywanych mozliwych do realizacji dziatan praktycznych,
wskazuje si¢ na optymalne rozwigzania w celu osiagnigcia pozytywnych zmian
zastanej rzeczywistoéci”. (Ks. R. Kaminski)

Aspekt teologiczny
(Teologiczne zalozenia planu duszpasterskiego)
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Roznica pomiedzy planem a programem
* Plan ma charakter ogdlny, okresla generalne zatozenia do wykonania.
* Program to wypracowany konkretny, praktyczny zakres dziatania duszpasterskiego, w
okreslonych ramach czasowych odpowiadajacy aktualnym potrzebom duszpasterskim w
celu usprawnienia duszpasterstwa.

Co powinien zawiera¢ program duszpasterski?
* Zasadnicze cele do osiggnigcia (np. tworzenie parafii wspolnoty wspdlnot, rozbudzenia
poboznosci eucharystycznej, maryjnej).
* Procedury osiggania celow (zadania jakie maja spetni¢ duszpasterze i $wieccy, by cele
mogly by¢ osiggnigte).
* Tresci, w oparciu o ktore program ma by¢ realizowany.
* Materiaty i pomoce, ktore trzeba przygotowac, by realizowany program mogt dziatac.

,,POziomy” programu
* Ramowy (ogblny, perspektywiczny) - na kilka lat.
* Szczegolowy — na dany okres (okres liturgiczny, rok liturgiczny, rok kalendarzowy itp.).

Rozr6znienie celow w programie duszpasterskim
* Zawsze obowigzujace (wynikajace z niezmiennych zadan Kosciota, np. prowadzenie
cztowieka do wspdlnoty z Bogiem przez sakramenty, przez zycie modlitewne).
* Specyficzne dla danego okresu (w danym okresie chcemy je wyakcentowaé, wykorzystac
nowe sposoby gloszenia ciggle tej samej Ewangelii, np. nabozenstwa ewangelizacyjne,
nabozenstwa rézancowe, roraty).

Lektura uzupekniajaca
M. Olszewski, Programy duszpasterskie w Polsce, w: Leksykon teologii pastoralnej, KUL, Lublin
2006, s. 690-692.
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PARAFIALNE PLANY DUSZPASTERSKIE

E)LUGOTERMINOWE

perspektywiczne, wieloletnie
osiagnigcie wybranych celow
szczegotowych

np. ozywienie poboznosci
eucharystycznej, maryjnej, nabozenstwa
do Milosierdzia Bozego, do $wigtego
Patrona, rozbudzenie zaangazowania
apostolskiego

tworzenie parafii wspolnoty-wspolnot

[ ROCZQ

Podstawy wiary -
cykliczne utwierdzanie

DLA MNIEJSZYCH
GRUP

Liturgiczny (rytm §wiat, teksty liturgiczne,
czytania mszalne)

I

Bozy plan zbawienia

dzieci, mtodziez, rodziny, ruchy,
wspolnoty

np. przygotowanie do sakramentow,
wprowadzanie w zycie parafii,
ksztaltowanie duchowos$ci matzenskie;j,
ksztattowanie powolania
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Ks. Maciej Ostrowski
[Duszpasterskie planowanie, w: W prostocie prawdy i mitosci. Studia i materiaty dedykowane
Ksigdzu prof. zw. dr hab. Janowi Walowi, WT PAT, Krakow 2008, s. 447-458]

DUSZPASTERSKIE PLANOWANIE

Gdyby porozmawia¢ z jakimkolwiek menadzerem przedsigbiorstwa, nie wyobrazilby on
sobie pracy bez planowania. Podobnie odpowiedzialby kazdy szef panstwowego urzedu badz
samorzadu. Gdyby tak zapyta¢ kosScielnego hierarche jakiegokolwiek szczebla, proboszcza,
miodego wikariusza, biskupa? Autor nie jest do konca pewien, czy odpowiedz wyrazataby
entuzjastyczne zainteresowanie. Obraz nie jest moze tak pesymistyczny. Z wielu koscielnych
osrodkow dochodzg sygnaly o koniecznosci planowego podejscia do duszpasterstwa — tworzenia
planow ogodlnopolskich, diecezjalnych, parafialnych badz rejonowych. Ale czy nie konczy si¢ li
tylko na poboznych zyczeniach? Za postulatami nie idg konkretne dziatania.

Artykul nie rosci sobie pretensji do szczegélowego 1 wyczerpujacego opracowania
problemu. Trzeba by tu co najmniej solidnej ksigzki. Natomiast autor chce zwroci¢ uwage na jak sie
zdaje jedno z waznych duszpasterskich zadan. W jezyku polskim mamy niewiele publikacji na ten
temat. Kwesti¢ poruszat ks. M. Olszewski w swej ksigzce zatytutlowanej Duszpasterstwo parafialne
w  Swietle  programow  duszpasterskich  Episkopatu  Polski ~ 1967-2000.  Studium
teologicznopastoralne! oraz kilku innych publikacjach. Interesowal sie on bardziej strong
praktyczng zagadnienia. Nie proébowat natomiast wglebia¢ si¢ w teologiczny aspekt. O
duszpasterskim planowaniu pisal w kilku mniej obszernych artykutach ks. R. Kaminski. Jego
cickawe analizy idg réwniez bardziej w stron¢ prakseologii duszpasterstwa, mniej natomiast
zaglebiajac sie w teologiczny aspekt zagadnienia®. Wiecej publikacji znajdujemy w obszarze jezyka
niemieckiego.

Teologiczne podstawy

Jak zaznaczyliSmy wyzej, stosunkowo stabo opracowany jest teologiczny aspekt
interesujagcego nas zagadnienia. Wydaje si¢, ze kwestia jest wazna, gdyz szczegdlnie w tym
obszarze pominigcie teologicznego zaplecza grozi horyzontalizmem w podejsciu do sprawy. Moze
si¢ zdarzy¢, iz planowanie, np. parafialne bedzie kojarzone z funkcjonowaniem swoistego rodzaju
przedsigbiorstwa, a proboszcz z menadzerem.

Swego czasu wyszla w jezyku polskim niewielka ksigzka Susanne de Diétrich zatytulowana
Bozy plan zbawienia®. Publikacja dotyczy zagadnien biblijnych. Stanowi ona, wedlug autorki,
swoistego rodzaju przewodnik po historii zbawienia. Opisuje dzieje zbawienia poczawszy od
upadku naszych pierwszych rodzicow i protoewangelii, przez Stary Testament, ich
nowotestamentalne wypehienie w zyciu, $mierci 1 zmartwychwstaniu Chrystusa oraz perspektywe
eschatologicznego Krolestwa Bozego. Wydaje si¢, iz mys$l S. de Diétrich moze by¢ doskonalg
inspiracja dla rozwinigcia teologicznego aspektu interesujacego nas problemu. Autor nie chce
wchodzi¢ w dyskusje z biblistami. Wielu z nich krytykuje samo pojgcie Bozego planu zbawienia.
Nie mozna jednak zaprzeczy¢, iz historia zbawienia posuwata si¢ wedlug pewnego Bozego
zamystu, ktory staje si¢ prawzorem dla koscielnego planowania.

Przyjrzyjmy si¢ zatem pokrdtce zagadnieniu. U poczatku istnienia $wiata stangta mito§¢
Boga. Katechizm dobitnie wyraza t¢ prawdg: ,,jedynym powodem, dla ktorego Bog stwarza, jest

! Biatystok 2005, zwlaszcza ss. 17-28.

2 Planowanie duszpasterskie, w: Leksykon teologii pastoralnej, TN KUL, Lublin 2006, s. 619-622 (autor podaje
obszerng bibliografie, zwlaszcza w j. niemieckim); takze w IX rozdziale podrecznika Teologia pastoralna, pod jego
redakcja, t. I, Lublin 2000, zwtaszcza, s. 436-438.

3 Z podtytutem Przewodnik biblijny, IW PAX, Warszawa 1970.
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Jego mitoé¢ i dobro¢”. Znamy dobrze historie naszych prarodzicow, ktorzy sprzeciwili si¢ Bozej

mitosci i popetnili grzech pierworodny. W ten sposob skazali si¢ oni na separacj¢ od kochajacego
Boga. Zarazem dobrze znamy histori¢ pierwszej obietnicy ze strony Boga, ktéry nie chce
pozostawi¢ cztowieka w sytuacji duchowej $mierci, lecz ,,wzywa go 1 zapowiada mu tajemnicze
zwyciestwo nad zlem oraz podniesienie go z upadku™®. Fragment ze starotestamentalnej Ksiegi
Rodzaju nazwany jest ,,Protoewangelia” (Rdz 3, 15). Od tego momentu rozpoczynaja si¢
dramatyczne dzieje powrotu cztowieka do Boga. Historia Starego Testamentu jest wielkim
Swiadectwem przygotowania ludzkosci poprzez Nardéd Wybrany do przyjscia Mesjasza, ktory
przyniesic wybawienie z niewoli grzechu i1 przywréci czlowiekowi jego pierwotne Boze
dziecigctwo. Kolejne jej wydarzenia uktadaja si¢ w logiczny ciag, w ktorym Bég wychowuje
czlowieka do przyjecia nielatwych prawd dotyczacych zbawienia. Mozna powiedzieé, iz czlowiek
nie od razu staje si¢ dojrzaly do ogarniecia 1 zaakceptowania Bozej nauki 1 zamiarow. Okazuje
niewiarg, buntuje si¢, pragnie chodzi¢ wlasnymi drogami, ktore nie odpowiadaja Bozym planom.
Charakterystyczne jest tu przyrownanie Izraela do narodu o ,twardym karku”®, ktorego Bog musi
,ciosaé”’ przez stowo prorokéw, cudowne znaki a nawet kary. Nastepujace po sobie wydarzenia
Starego Testamentu odstaniajg prawdy dotyczace nie tylko samego przyjscia Zbawiciela, ale
dalekosi¢znych zbawczych planow Boga wobec ludzko$ci. Blizsze przyjrzenie si¢ wypadkom z
historii Starego Testamentu dobitnie wskazuje, iz kazdy z nich w jaki§ sposob byt przewidziany
przez Boga 1 mial swoje znaczenie w kreowaniu skomplikowane;j struktury Bozych zamystow.

Jeszcze bardziej charakterystyczne dla naszych rozwazan sg krétkie czasowo, lecz bardzo
wymowne ziemskie dzieje Jezusa. Nie wchodzac w zbyt wiele szczegdtow, przyjrzyjmy si¢ kilku
faktom z zycia Chrystusa. Jego publiczna dziatalno$¢ rozpoczyna si¢ duchowym przygotowaniem
czterdziestodniowego postu na pustyni. Nie znamy tu zbyt wielu szczegotow, z wyjatkiem sceny
kuszenia przez diabla®. Mozemy sie jednak domysle¢, iz byt to czas duchowej refleksji i
umocnienia przez modlitwe. Same Ewangelie zaliczaja ten okres do przygotowania Jezusa przed
Jego publiczng dziatalnos$cig. Podobne, cho¢ naturalnie krotsze chwile beda charakterystyczne dla
dalszych etapow dzialalno$ci Chrystusa. Wymienmy tu cho¢by noc spgdzong na modlitwie przed
wazka decyzja wyboru dwunastu Apostolow®. Modlitewne przemyslenia staty si¢ dla Niego
nieodzownymi chwilami przed zrealizowaniem kolejnych planow.

Skoro zwrociliSmy uwage na wybor Dwunastu, zauwazmy, ze 1 w tym wzgledzie
przygotowania kadry dla przysziego Kosciota mozna postrzega¢ pewng zaplanowang logike.
Sposrod wielu idacych za Nim, Jezus wybiera 72 ucznidw, zapewne bardziej Swiadomych i
odpowiedzialnych. Ich to tez wysyta na probng ewangelizacyjng wyprawe do miast, ktore zamierza
sam odwiedzi¢. W ten sposéb przygotowuje grunt pod swa wlasng dziatalno$é¢®. Z tego grona, jak
mozna si¢ domysle¢, wydzielone zostato grono Apostotow — bezposrednich nastgpcéw w misji,
ktorzy stang si¢ filarami Kos$ciota. Z grona Dwunastu Chrystus wybiera¢ Piotra, Jakuba i Jana jako
$wiadkow najwazniejszych wydarzen!!. Za$ spoérod Dwunastu powoluje Piotra, ktorego uczyni
,skalg” i jemu przekaze widzialne zastepstwo w kierowaniu Kosciotlem'?. Jak zatem zauwazamy, w
kolejnych etapach zacie$nia si¢ krag najblizszych wspodlpracownikow Jezusa w prowadzonym przez
Niego dziele. Ustala si¢ tez krag odpowiedzialnych za przyszty Kosciol. Cofajac si¢ jeszcze do
Starego Testamentu, mozna zauwazy¢, iz juz w Narodzie Wybranym powstawat zalgzek Kosciota®®,
W gronie uczniow zaczyna tworzy¢ si¢ konkretnie jego struktura. Najpierw w ukryty sposob, by
wreszcie ujawnic si¢ przed $wiatem w dniu Pieédziesiatnicy.

4 KKK 293, por. 294 i nast.

5 KKK 410.

& Por. np. Pwt 9, 6, Dz 7, 51.

"Por. 0z 6, 5.

8 bk 4, 1-13.

SEk 6, 12-13.

10}k 10, 1 i nast.

11 Por. np. scena przemienienia: Mt 17, 1-9 i par.
2 Mt 16, 18; J 21, 17.

13 por. KK 9.
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Charakterystyczne jest i to, ze Chrystus wigcej czasu poswigcal formacji mniejszego grona
ucznidow — przysztego zaplecza Kos$ciota. Ewangelista moéwi, ze osobno i w sposob bardziej
poglebiony wyijasniat swa nauke uczniom!*. W ten sposob przygotowywat ich do przyszlej
odpowiedzialnosci i samodzielno$ci w prowadzeniu misji Kosciota.

Przyjrzyjmy si¢ innym elementom logiki dzialalno$ci Chrystusa. Rozpoczyna On swa
dziatalno$¢ od gloszenia stowa. Aby potwierdzi¢ prawde i autentyczno$¢ swej misji, czyni cuda.
Stowo i czyn wzajemnie uzupehiaja si¢. Stowo nie byloby przyjete bez czynu. Czyn nie bylby
zrozumiany bez objasnienia go slowem. Najbardziej doniostym czynem zbawczym jest meka,
$mier¢ 1 zmartwychwstanie. W $mierci Chrystusa potwierdza si¢ najwyzszy stopien zbawczej
mitosci 1 mitosierdzia Boga wzgledem czlowieka.

W tym momencie mozna nawiaza¢ do dnia zestania Ducha Swictego. Jezus juz wezesniej
byl swiadomy wielkosci zadan zlozonych w rece uczniow 1 zagrozen dla przysztego Kosciola. Sam
tez przyobiecal ,,pomoc z wysoka”®. Wkrotce po Jego odejéciu posyta Ducha Swictego, ktory
dodaje odwagi, umacnia i sprawia cud wiary wielotysigcznej rzeszy. Ten sam Duch bedzie
towarzyszyt Owczarni Chrystusa przez cate jej dzieje. I dzi§ towarzyszy Kosciotowi, doprowadza
go do wewnetrznej dojrzatosci 1 do pelni prawdy oraz sprawia, iz moze on kontynuowac
postannictwo mu powierzone az do kresu $wiata®®.

Wiemy dobrze, iz historia zbawienia, cho¢ osiagneta swoj szczyt 1 wypelienie w dziele
Chrystusa, nie zamkneta si¢ ostatecznie. Przychodzg nowe pokolenia i pos$rdd kazdego z nich ma
speti¢ si¢ zbawcze dzielo. Maja i jemu zosta¢ przydzielone, raz jeden wystuzone przez Chrystusa
owoce meki, $mierci 1 zmartwychwstania. W kazdym czlowieku ma wypeti¢ si¢ Bozy plan
zbawienia. Ale nie tylko to. Historia zbawienia oczekuje swego dopeienia, ktore nastgpi u kresu
czasOw, w dniu powtdérnego przyjscia Syna Czlowieczego. Doprowadzi On ostatecznie 1
nieodwolalnie do pojednania z Bogiem i zjednoczenia z Nim grzesznej ludzkosci. Sw. Pawet pisze
o petni czasow, w ktorej dzigki krwi Chrystusa i w Chrystusie dokona si¢ ostatecznie zjednoczenie
odkupionych z Bogiem?’.

W tym samym fragmencie Apostol zwraca uwage na odwieczny zamiar Boga, ktoéry
dokonuje wszystkiego zgodnie ze swymi zamystami. Mozna zatem powiedzie¢, iz istnieje pewien
Bozy plan, realizowany stopniowo w dziejach $wiata. Probowalismy go objasni¢ w skromny sposob
na wybranych wydarzeniach Starego i Nowego Testamentu. Ten plan ma swoj zewngetrzny,
historyczny wymiar, ale kryje si¢ za nim glgboka mys$l Boga. Ma on swa widzialng i niewidzialng
plaszczyzne. Widzialng, podobng do tego, co ludzkie i1 cielesne. Niewidzialng, tajemnicza,
przekraczajaca ludzka logike.

Kosciol realizatorem Bozych planéw

Dotychczasowy dyskurs kaze nam zauwazy¢, 1z Kosciot — Lud Bozy Nowego Testamentu —
znajduje si¢ na linii realizacji historii zbawienia, miedzy ,,juz” a ,,jeszcze nie”. Wigcej, korzeniami
swymi sigga poczatku stworzenia. W Katechizmie czytamy, iz ,.konstytuuje si¢ 1 urzeczywistnia
stopniowo w ciagu kolejnych etapoéw historii ludzkiej, wedlug postanowien Ojca: Kosciol wigce
«zapowiedziany w figurach juz od poczatku §wiata, cudownie przygotowany w historii narodu
izraelskiego i w Starym Przymierzu, zalozony w czasach ostatecznych, zostal ukazany przez
wylanie Ducha, a osiggnie swoje wypetienie w chwale na koncu wiekow»”8. Zostal on
ostatecznie ustanowiony przez Chrystusa, by kontynuowac Jego zbawcze dzieto az po kres dziejow.

Te podstawowe prawdy kaza wnioskowal, iz realizujac zadania zalecone mu przez
Zalozyciela, Kosciot kontynuuje Boze plany wobec ludzkosci. Nie jest zatem instytucja, ktora
przeprowadza swe wilasne zamiary, lecz narzgdziem zamystow Bozych. Wszelkie zatem inicjatywy,

14 Por. np. Mk 4, 34; Mt 17, 19; 24, 3; £k 19, 18.

15} k 24, 49.

16 Por. Jan Pawet II, Encyklika Dominum et vivificantem, 25.
17 por. Ef 1, 10-11.

18 KKK 759; zacytowano KK 759.
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takze na duszpasterskim polu sa wilaczaniem si¢ w owe zamiary. Ich celem jest budowanie
Kroélestwa Bozego w zalazku juz tu na ziemi i przyblizanie ostatecznego przyjscia tegoz Krélestwa.

Zadaniem zatem Kosciota jest ciagle odczytywanie owych zamierzen, poglebiona refleksja
nad nimi, a przede wszystkim wlaczenie si¢ w ich realizacj¢. W ukierunkowaniu swych celow ma
on pamietac, iz prowadzi czlowieka do ostatecznego zjednoczenia z Bogiem. Jego misja wykracza
zatem poza ten $wiat. Stwierdzenia te maja istotne znaczenie dla wlasciwego rozumienia misji
Kosciota. W pewnych zewnetrznych strukturach przypomina on wiele ludzkich instytucji, jak tez
upodabnia si¢ do nich w pewnych czastkowych celach. Wymienione podobienstwa wynikaja z
prawdy, iz jest on wprawdzie nadprzyrodzong instytucja zbawcza, jednakze sktadajaca si¢ z ludzi,
dzialajacy w $wiecie i majacy takze przeksztalca¢ ten widzialny $wiat. Jednakze, z drugiej strony,
nie moze on zapomnie¢ o swej konstytutywnej misji, badz redukowacé ja do sprawy drugoplanowe;.
Takie niebezpieczenstwo bedzie zawsze istniato, gdy Kosciot zechce przypodobaé si¢ bardziej
Swiatu niz swemu Zatozycielowi. Tym bardziej, gdy jego cztonkowie zaczng traci¢ nadprzyrodzong
wiarg¢ 1 nadzieje.

Mozemy tutaj postuzy¢ si¢ przyktadami. Kosciot prowadzi wychowawcze i charytatywne
dzieta: szkoty, zaktady opiekuncze, spoteczne stowarzyszenia itp. W tej dziatalnos$ci musi liczy¢ si¢
przyktadowo z panstwowym prawem, zasadami pedagogiki, prawidlami pracy charytatywnej. Nie
moze jednak zapomnie¢, iz istotny cel jego misji nie zamyka si¢ do tego co przyrodzone. W
instytucjach wychowawczych formuje szlachetnych ludzi, ale przede wszystkim stara si¢ o ich
ewangelizacje. W pracy charytatywnej jego gldéwnym motywem jest mito$¢ blizniego ze wzgledu
na Boga.

I tu przechodzimy do kolejnego, waznego problemu. Chcemy odpowiedzie¢, w jakiej relacji
pozostajag doswiadczenia instytucji aktywnych w tym $wiecie do planéw 1 zadan Kosciota —
instytucji nadprzyrodzonej. Dotkniemy tylko najistotniejszych kwestii, majac $§wiadomos¢, iz
problem jest bardzo zlozony.

Swieckie i koscielne planowanie

Nie chcemy zbyt szczegdlowo zaglebia¢ sie¢ w okreslenie, czym wedlug prakseologii jest
planowanie oraz w przebieg catego procesu planowania. Mozna je okresli¢, jako ,,proces myslowy
dotyczacy ludzkiej aktywnos$ci, w ktorym na podstawie danych uzyskanych zaréwno z badania
przesziosci, analizowania aktualnych trendow rozwojowych, jak i przewidywalnych mozliwych
realizacji dziatan praktycznych, wskazuje si¢ na optymalne rozwigzania, w celu osiggnigcia
pozytywnych zmian zastanej rzeczywistosci’®. Planem mozna nazwaé ,,0g6! prognoz i celow
ekonomicznych, z ktorych realizacja zwigzany jest jaki§ zbiér konkretnych érodkow dziatania”?.
Planowanie ma swoje fazy. Pierwszg jest klarowne okreslenie celow. Rownoczesnie konieczne jest
zanalizowanie istniejagcego stanu rzeczy. Ma nan wplyw takze przeszitos¢. Konieczne jest zarazem
ustalenie, co sprzyja a co utrudnia zrealizowanie nakreslonych celow. Dopiero wowczas, na
podstawie zestawienia uzyskanych wiadomo$ci mozna przejs¢ do opracowania wiasciwego planu
zmierzajacego do zrealizowania zamierzonych celow oraz podjecia w zwigzku z tym konkretnych
decyzji. Plany wyznaczaja cele, ale rownoczes$nie staja si¢ instrumentami do realizacji tychze
celow. Wskazuje sig, ze istnieja tzw. plany strategiczne, majace charakter dilugofalowy,
perspektywiczny. Wymagaja one refleksji nad wizja przyszlosci. Nakreslaja one ramy dla bardziej
szczegdlowych, tzw. plandw operacyjnych, ktore okreslaja sposoby wdrazania planow
strategicznych??,

Trudno sobie wyobrazi¢, by kierujacy instytucja Kosciota na jakimkolwiek szczeblu czynili
to bezplanowo. Brak koncepcji, a zwlaszcza wizji tego co mamy osiggna¢ w przysztosci powoduje,
Ze poczynania staja si¢ chaotyczne 1 przypadkowe. Takze koScielne dziatlanie wymaga

19 Przytaczam za M. Olszewski, dz. cyt., s. 20. Autor przywotat definicj¢ R. Striidera z jego ksigzki Chancen und
Gefihrdungen geplanten Wandels in der Kirche, St. Ottilien 1993, s. 28-29.

20 \W. Smid, Leksykon menedzera, Wyd. Profesjonalnej Szkoty Biznesu, Krakéw, br.r., s. 260.

21 Por. R. Kaminski, Planowanie.. ., art. cyt., s. 619-620.
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przemyslanych rozumnie zalozonych posuni¢é. ZaznaczyliSmy, iz istotne — postugujac sie
przytoczong przed chwilg terminologia — strategiczne cele Kosciota zostalty nakreslone przez jego
Zalozyciela. Lezg one przede wszystkim w sferze nadprzyrodzonej. Istnieje jednakze wiele
szczegblowych dziatan, ktore takze wymagaja roztropnego zaplanowania a mieszczg sie w sferze
ziemskiej, doczesnej. Nawigzujac ponownie do uzytej terminologii, konieczne sg plany operacyjne,
ktore ustrzega przed przypadkowosciag i nieporzadkiem koscielnych dziatan. Tu koniecznym staje
si¢ skorzystanie z doswiadczen wypracowanych w réznych dziedzinach szczegoétowych nauk, jak
tez przez doswiadczonych praktykow — organizatoréw, menadzerow. Przemyslane plany nie s3
jedynym panaceum na skuteczne rozwigzywanie probleméw zwigzanych z misja KoSciofa.
Jednakze jesli istnieje taka mozliwo$¢, trzeba skorzysta¢ z pomocy, ktore owe bariery pomoga
pokonywaé w skuteczniejszy sposob.

Kosciot jest instytucja nadprzyrodzong. Jego cele siegaja transcendentnej sfery. Kieruje nim
Boza faska. Ta taska, zgodnie z Chrystusowg obietnicag zapewnia mu trwatos¢ 1 istnienie do kresu
$wiata??. Zatem rzadza nim inne niz ziemskie prawa. Jednakze rownocze$nie jest instytucija
widzialng, wchodzaca w ludzka spoleczno$¢, sktadajaca si¢ z konkretnych ludzi posiadajacych
ziemska nature, wchodzaca w rozmaite stycznosci ze §wiatem. Nie wszystko zatem mozna 1 trzeba
w Kosciele sklada¢ na dziatanie Bozej laski. Jest rzecza konieczng wykorzystanie ludzkich
zdolnosci 1 umiejetnosci. Od wiekow przyjeta nauka Kosciota moéwi, iz taska buduje na naturze.
Stosujac to stwierdzenie mutatis mutandis do opisywanej sytuacji, trzeba stwierdzi¢, iz Kosciot w
swej zbawczej misji powinien wykorzystywac¢ wszystkie dobre zasoby zawarte w ludzkiej naturze,
zwlaszcza, gdy pozwolg one na skuteczniejsze jej sprawowanie.

Najtrudniejszym zadaniem pozostaje tu rozgraniczenie dwoch sfer: nadprzyrodzonej i1
doczesnej. Powaznym bledem byloby ich pomieszanie. Ale tez bledem staje si¢ niedocenianie
pozytywnego doswiadczenia zebranego w tej drugiej. Koscidot winien posiada¢ swiadomos¢, 1z sg
dziedziny, w ktérych z powodzeniem moze by¢ wyreczony. Sg jednak i takie, w ktorych zadna inna
instytucja nie moze go zastapi¢. Do nich nalezy sfera duchowa. Powaznym bledem byloby np.
dostowne 1 bez reszty przenoszenie doswiadczen pedagogiki, psychologii badz socjologii w sferg
religijnego zycia. Jednakze jako instytucja posiadajaca ziemski wymiar powinien on na przyktad
uwzgledni¢ dobrg organizacj¢ pracy.

Jak wspomnieliSmy wczesniej, istota dziatania Kosciola jest doprowadzanie czlowieka do
wzrostu nadprzyrodzonej wiary, nadziei 1 milo$ci. Sg czynniki w ludzkiej sferze, ktore temu
wzrostowi moga sprzyjac, badz go utrudnia¢. Wzrost teologalnych cndt dokonuje si¢ ostatecznie w
sferze duchowej, si¢gajacej nadprzyrodzonej ptaszczyzny. Nie jest ona uchwytna dla empirycznej
obserwacji, tym bardziej nie jest do konca do przewidzenia jej wynik — dziata tu bowiem tajemnica
taski Bozej. Laska jest w stanie przekracza¢ ludzkie zamiary. Stad tez Jan Pawet 11, odnoszac si¢ do
duszpasterskiej dzialalnosci Kosciola, tak mocno podkreslat priorytet taski. Przestrzegat on przed
pokusa zagrazajaca duszpasterstwu, ktora polega na przekonaniu, ze rezultaty dziatalno$ci
duszpasterskiej zaleza od naszych ,,zdolno$ci dziatania i planowania” i pisal dalej: ,,To prawda, ze
Pan Bo6g oczekuje od nas konkretnej wspotpracy z Jego taska, a zatem wzywa nas, bySmy w stuzbie
Jego Krolestwu wykorzystywali wszystkie zasoby naszej inteligencji i zdolnosci dziatania. Biada
jednak, gdyby$émy zapomnieli, Ze bez Chrystusa «nic nie mozemy uczyni¢» (por. J 15, 5)%3,
Stusznie zauwaza R. Kaminski, iz ,planowanie duszpasterskie staje si¢ aktem tworzacym
wspllnote 1 samo w sobie jest realizowaniem Kosciola”. W planowaniu tym spotykaja si¢ akt
wiary, jak i zycie z wiary®*. W Koéciele mamy do czynienia z bosko-ludzkg rzeczywistoscia.
Czynnosci zwigzane z koScielnym planowaniem nie majag za cel jedynie usprawnienie
zewngtrznych dzialan. Przyczyniaja si¢ one do tego, iz Kosciot staje si¢ bardziej KoSciotem.
Postugujac si¢ jezykiem teologii pastoralnej, skuteczniej urzeczywistnia sam siebie.

W tym momencie warto przypomnie¢ wspOlczesne nauczanie o apostolacie $wieckich.
Sobor Watykanski Il zwraca uwage, iz katolicy $wieccy posiadaja wlasne doswiadczenie i

22 por. Mt 16, 18.
23 List apostolski na zakonczenie Wielkiego Jubileuszu Roku 2000 Novo millenio ineunte, z 6 stycznia 2001 r., 38.
24 Planowanie.. ., art. cyt., s. 621.
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kompetencje, ktorymi moga skutecznie stuzy¢ Kosciotowi, a pasterze winni chetnie korzystaé z ich
rady?®. W tym wypadku kompetencja $wieckich przejawia¢ si¢ moze wlasnie w umiejetnosciach
planowania i organizacji rozmaitych odcinkéw duszpasterstwa, w ktorych zostang zastosowane
wyprobowane doswiadczenia. Wymaga to jednak w wielu wypadkach przezwyci¢zania niestety
istniejacych ciagle barier nieufnos$ci pomiedzy duchowienstwem i laikatem.

Przyklady duszpasterskiego planowania

W ostatniej czesci artykulu chcemy naszkicowaé kilka przyktadow, ktére pozwolg nam
zilustrowa¢ wczesniejsze analizy, jak tez przejs¢ ku konkretnym duszpasterskim rozwigzaniom.
Podstawowy rytm duszpasterskiej dziatalnosci Kos$ciota, ktéry mozemy roéwniez nazwaé rocznym
planem, przynosi liturgia (rok liturgiczny). To ona wyznacza kolejne tematy i inicjatywy.
Nawigzuje tu do wspomnianych przez nas wczesniej dziejow zbawienia. W kolejnych okresach
roku Kosciot nie tylko przywotuje, ale na nowo przezywa podstawowe fakty z historii zbawienia.
Momenty te nakreslajg tematy dla przepowiadania Slowa: mszalnych homilii, kazan,
okolicznosciowych katechez itp. Kazg tez zgodnie z duchem danego okresu kultywowa¢ odnosne
nabozenstwa liturgiczne 1 ludowej poboznosci. Kazdego roku nastepuje powro6t do tych samych
przezy¢. Kazdego roku jednak dla poszczegdlnych wiernych w nowy, poglgbiony sposob.

Wedhlug okreSlonych plandw odbywa si¢ formacja koscielnych mniejszych grup, np.
katechetycznych, ruchow badZz stowarzyszen. Program katechetyczny przynosi szczegdlowe 1
precyzyjne wskazania okreslone dla kazdego poziomu szkolnych klas. Tu trzeba mowic takze o
przygotowaniu do kolejnych sakramentow. Zwykle nakreslaja je odnos$ne krajowe badz diecezjalne
komisje (katechetyczne, liturgiczne). Wiele z ruchow i stowarzyszen wypracowalo swoje wlasne
programy formacyjne, jak tez drogi apostolstwa. Nakreslaja one niekiedy wieloletnie plany dla ich
aktywnosci.

Od kilku dziesigtek lat Episkopat Polski wyznacza programy duszpasterskie badz to
jednoroczne, badz ukladajace si¢ w kilkuletnie cykle?®. Opracowuije je Komisja ds. Duszpasterstwa
Ogoblnego. Najczesciej na ich podstawie przygotowywane sg bardziej szczegdlowe plany w
poszczegbdlnych diecezjach.

Powaznym problemem, ktory sygnalizuja duszpasterze, jest wieloletni program
perspektywiczny dla parafii. Zmierzalby on miedzy innymi w kierunku wypracowywania
wspolnoty-wspolnot, ozywienia ewangelizacyjnego 1 apostolskiego. Niestety ciggle brak jest tego
rodzaju programéw. Pewne proby podjete zostaty przez rodzimy Ruch Swiatto-Zycie?’, istniejacy w
szeregu polskich parafii, Ruch dla lepszego $wiata (tzw. nowy obraz parafii) oraz wiloski ruch
komoérek parafialnych?,

Przyktady rocznych lub wieloletnich programéw dla Kosciota powszechnego przyniost
pontyfikat Jana Pawla II. Naturalnie byly one opracowywane na pewnym poziomie og6lnosci, nie
wchodzac w zbyt wiele realizacyjnych szczegdtow. Takim programem byt Miedzynarodowy rok

B KK 37.

%6 Wazng role odegrata w polskim Kosciele tzw. Wielka Nowenna przed tysigcleciem chrztu Polski opracowana przez
Prymasa Polski, kard. S. Wyszynskiego. Aktualne rokrocznie Komisja Duszpasterstwa Ogodlnego Episkopatu Polski
wydaje kazdego roku oddzielny tom zawierajacy program duszpasterski na dany rok. W tomie znajduje si¢ szereg
pomocy w postaci specjalistycznych artykuldw oraz materiatow homiletycznych. Szkoda jednak, ze szczegdtowe
materiaty, na ktore czekaja duszpasterze, ograniczaja si¢ wtasciwie do pomocy homiletycznych.

27 Jeszcze w potowie lat 70-tych ub. stulecia ks. F. Blachnicki, twérca ruchu opracowat projekt parafii wspolnoty-
wspolnot, ktorego realizacji miat stuzy¢ tenze zatozony przezen ruch. Projekt zostat przedstawiony w grudniu 1976 r. w
Krakowie wobec Komisji apostolstwa $wieckich Episkopatu Polski, ktorej wowczas przewodniczyt kard. K. Wojtyta.
Zostal on entuzjastycznie przyjety, czego $wiadkiem jest autor niniejszego artykutu. Jednakze skonczyto si¢ na
deklaracjach poparcia. Cho¢ optymistycznie trzeba stwierdzi¢, iz sam ruch przez kolejne lata wnidst wiele elementow
owego programu w zycie wielu parafii. Zostal opracowany program czterodniowych rekolekcji dla parafialnych
zespotow, ktore chcialyby przygotowa¢ do wecielania programu odnowy, tzw. Oaza rekolekcyjna diakonii, z
powodzeniem realizowany od kilku dziesiatek lat.

28 Na jezyk polski zostata przetumaczona ksigzka ks. Giuseppe Macchoni, proboszcza z Mediolanu p.t. Ewangelizacja
w parafii. Metoda ,, komorek” (Krakow 1997), zawierajaca program odnowy parafii.



TPO 5-2 Planowanie duszpasterskie 11

miodziezy (1985), poprzedzony papieskim Listem do miodych catlego swiata. Przezywany w
Kosciele byt uczestnictwem w $wiatowym roku milodziezy ogloszonym przez ONZ. Na jego
kanwie rozwinely sic w nastgpnych latach Swiatowe dni mlodziezy posiadajace rowniez swoj
wielomiesieczny program przygotowania. Wielki Jubileusz roku 2000 poprzedzit kilkuletni cykl
przygotowania wyznaczony w papieskim Liscie apostolskim Tertio millenio adveniente (1994).
Zainspirowat on szczegdlowe plany duszpasterskie w Kosciotach lokalnych. W ostatnich latach
swego pontyfikatu Jan Pawet oglosit Rok Rozanca Swigtego?®, zapowiedziany przez List apostolski
Rosarium Virginis Mariae (2002) oraz Rok Eucharystii®® poprzedzony Encyklika Ecclesia de
Eucharistia (2003) i Listem apostolskim Mane nobiscum Domine (2004).

Klasycznym przyktadem planu nakre$lonego przez papieza dla calego Kosciota u progu
nowego tysigclecia chrzescijanstwa jest List apostolski Novo millenio ineunte (2001). Papiez
zapowiadajac nakreslenie tegoz planu, juz na poczatku zaskakuje swym stwierdzeniem. Moéwi on
mianowicie, iz nie potrzeba wyszukiwa¢ nowego programu, gdyz on juz istnieje w Chrystusie,
zawarty w Jego Ewangelii 1 w zywej Tradycji Kosciota. Chodzi w gruncie rzeczy o to, by Chrystusa
bardziej poznawac, kocha¢ 1 nasladowac — 1 to jest istota planu. Jednakze Jan Pawet II przechodzi
do pewnych szczegdlow, wyznaczajac duszpasterskie priorytety. Maja one ukierunkowac istotne
pastoralne dziatania Kosciota®!.

Kazdy z wymienionych przez nas przyktadow planowania wymagalby osobnego 1
obszernego oméwienia, gdyz stanowi sam ze siebie interesujacy 1 wazki problem. Nie jest to jednak
celem naszego artykutu.

* % %

Autor ma nadzieje, iz jego opracowanie stanie si¢ kolejnym przyczynkiem do ciaggle nie
ukonczonej przez pastoralistow 1 odpowiedzialnych za duszpasterstwo dyskusji. Pomoze nie tylko
W zauwazeniu wazkoSci problemu duszpasterskiego planowania, ale bedzie pomoca w
ukierunkowaniu konkretnych rozwigzan.

29 pPazdziernik 2002 — pazdziernik 2003.
%0 pPazdziernik 2004 — pazdziernik 2005.
31 Novo millenio ineunte, szczegélnie rozdz. I11.



